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Presupuesto base cero

Ventajas Desventaja
• Elimina gastos innecesarios Cada área debe justificar desde cero 

todos sus gastos, evitando “presupuestos inflados” o gastos 
heredados de años anteriores.

• Mejora la eficiencia Obliga a analizar si cada actividad realmente 
aporta valor a la organización.

• Facilita la reasignación de recursos Permite dirigir el dinero hacia 
proyectos prioritarios, estratégicos o más rentables.

• Incrementa la transparencia Los responsables deben explicar por 
qué necesitan cada peso; esto mejora la rendición de cuentas

• . Impulsa la innovación Se analiza todo desde cero, lo que motiva 
buscar nuevas formas de operar, ahorrar o digitalizar procesos.

• Consume mucho tiempo y esfuerzo Requiere análisis detallado de 
cada área; no es un proceso rápido.

• Genera resistencia al cambio Los departamentos que estaban 
acostumbrados a presupuestos históricos pueden rechazarlo.

• Puede crear conflictos internos Competencia entre áreas por 
recursos, ya que no se garantiza mantener el mismo presupuesto del 
año anterior.

• . Requiere personal capacitado El análisis es complejo y necesita 
habilidades de evaluación, costo-beneficio y planeación

• . Difícil de implementar cada año En muchas organizaciones solo se 
usa ocasionalmente porque implica demasiado 
trabajo administrativo.


